Der Standard
Karrierenstandard

Kniipfen Sie Kontakt mit an-
deren leitenden Kollegen
und bauen Sie so ein Netz-

werk auf. Nicht alle Ge-

sprachspartner miissen aus
dem gleichen Unternehmen
kommen, manchmal tut es
auch gut, sich mit anderen
fithrenden Leidensgenossen
auszutauschen.

Was sind die hédufigsten
Fithrungsfehler zu Beginn?
B Management by Happening:
Sie erkldren das Resultat
zum Ziel. Das abweichende
Ergebnis als neues Ziel zu
verkaufen, wirkt fithrungs-
schwach. Bestimmt ist es
gut, unvorhergesehenen Si-
tuationen auch Positives ab-
gewinnen zu kénnen, aber
die eigenen Mitarbeiter mer-
ken, ob der Ex-Kollege bei
der Losung mogelt, nur um
als neuer Chef besser dazu-
stehen.

Die Gefahr, dass die Team-

mitglieder es ihm gleichtun
- bei der néchsten kleinen
Niederlage - ist grof3.
B Management by Jeans:
Sie setzen an alle wichtigen
Stellen Nieten. ,Den hat sich
der Chef doch nur geholt, da-
mit er einen Ja-Sager mehr
an seiner Seite hat.“ Ubli-
cherweise empfinden sich
Fiihrungskréfte als Haupt-
linge und dulden im eigenen
Reich sicherheitshalber kei-
ne weiteren. Leider fithrt das
gerade am Anfang dazu, dass
wichtige Stabsstellen mit
wenig charismatischen Lei-
tern besetzt werden.

Die ehemaligen Freunde

aus dem Team werden mit |

neuen Aufgaben bedacht,
ungeachtet ob sie dafiir auch
tatsdchlich qualifizert sind.
Das entmutigt emporstre-
bende und engagierte Mitar-
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der arbeitet gerne unter ei-
nem Chef, von dem man et-
was lernen kann.
Wie gelungen ist Ihr Fiih-
rungsstil? ,Be Boss — 33 Stol-
persteine beim Fiithren und
Kommunizieren®, das neue
Trainingsbuch von Tatjana
Lackner und Nika Triebe.
Néchste Woche:
Was lduft intern wirklich?
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*Tatjana Lackner ist Eigen-
tiimerin der Schule des Spre-
chens: www.sprechen.com




