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Der Blick fiirs Wesentliche

Tatjana Lackner*

Ob Kleinbetrieb oder Global
Player - jedes Unternehmen
muss verkaufen, um Wettbe-
werbsvorteile zu schaffen.
Der Manager von morgen hat
besondere Soft Skills und
braucht Marketingkompe-
tenz, um Marktchancen
schnell und erfolgreich zu
nutzen. Er ist eine multi-
funktionale Fach- und Fiih-
rungskraft, die den unter-
nehmerischen Blick fiirs
Wesentliche behalt.

Expertenwissen ist ge-
fragt, und haufig werden die
Besten fiir Leitungsaufgaben
auserkoren. Fiir viele ist die
Erkenntnis, dass Manage-
mentaufgaben ebenso mess-
bar sind wie fachliches Kon-
nen, die starkste Erfahrung
beim Chef. Denn: Ein Ge-
schaftsfihrer ist da, um Ge-
schéfte zu fithren! Er soll
nicht in Wettstreit treten mit
den Spezialisten im eigenen
Haus. Es ist gut, wenn der
Marketingleiter mehr von
Werbung versteht und die
Buchhalterin schneller rech-
nen kann.

In jedem Unternehmen
gibt es optimierbare Ablaufe.
Besonders in der Fithrungs-
ebene ldsst sich Zeit sparen,
um Ressourcen zu schaffen.
Wer von auen kommt, sieht
Leerldufe oft schneller. Wer
den Assistenten zuhort und
sich interne Kommunika-
tionsabldufe erkliren lésst,
profitiert.

Viele Fithrungskriéfte neh-
men sich gerade fiir die ers-
te Zeit der neuen Position
einen Mentor von auflen.
Das sogenannte Cross-Men-
toring eignet sich gerade fiir
Mittelstdndler. Diese Stra-
tegiebesprechungen geben
Halt und helfen dem per-
sonlichen  Selbstverstind-
nis. Lernen Sie, Vertrauen in
die eigenen Fithrungsent-

scheidungen zu haben.
Schliefilich ist Fihigkeiten
richtig einzuschétzen und
weiterzuentwickeln  eine
Kunst. Kennedys Verteidi-
gungsminister, McNamara,
war sicher: ,Management ist
die schopferischste aller
Kiinste. Es ist die Kunst, Ta-
lente richtig einzusetzen.*
Wie gelungen ist Ihr
Fiihrungsstil? ,Be Boss*,

das neue Trainingsbuch von
T. Lackner und Nika Triebe.
Nachste Woche:

Logbuch gegen Vergessen

Wodurch stirken Sie Ihre Fithrungskompetenz? - Serie ,Be Boss* Teil 9
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